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Product Manager | Otimizacio de Processos com Tecnologia | PMO | Inovacio, Estratégia de negdcio e IA

Barretos — SP | danielolacerdadpim@gmail.com | linkedin.com/in/daniel-lacerda-1a3325153

SOBRE

Estrategista de Negdcios com mais de 10 anos de trajetoria na Minerva Foods, em uma evolugdo profissional que conecta
operagdo, gestdo, projetos, inovagado e tecnologia. Atualmente atuo em Desenvolvimento de Sistemas, coordenando projetos de
software, levantamento e analise de requisitos, Product Discovery, defini¢do de produtos, Roadmaps, priorizagdo de Backlog e
gestdo de WIP em Kanban. Minha formagao em Engenharia de Produgao, aliada as especializa¢cdes em Product Management e
Gestao da Inovacao, permite compreender processos industriais em profundidade e transformar necessidades do negdcio em
solugdes digitais com foco em qualidade, usabilidade e gerag@o de valor. Tenho experiéncia multidisciplinar em projetos,
CAPEX, or¢amento, indicadores, processos e implantagdo de sistemas, atuando como elo entre negocio, tecnologia e
stakeholders. Também contribuo para o ecossistema local de inovagdo como membro do Bruto Valley, na frente de Planejamento
Estratégico.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Minerva Foods

Analista de Negécios | Desenvolvimento de Sistemas | jan/2024 — atual | Barretos, SP

Coordenagio de projetos de desenvolvimento de software utilizando abordagens Ageis e Tradicionais.

Levantamento e analise de requisitos, validac@o de ideias e aplicacdo de Design Thinking.

Apoio ao Product Discovery, defini¢do de produto, criagdo de Roadmaps e priorizagdo de Backlog.

Elaboracdo de documentagao clara e concisa para produtos e projetos, conectando equipes e stakeholders.

Gestdo do WIP no Kanban do Jira e acompanhamento da qualidade e evolucdo das entregas.

Atuagdo orientada a realidade operacional da industria, buscando solugdes aderentes aos processos e relevantes para usuarios
e clientes.

e Integracdo entre negdcio e tecnologia, reforgando testes, validagdes e qualidade antes da disponibilizacao das solucdes.

Minerva Foods
Analista Administrativo | fev/2020 — dez/2023 | Barretos, SP

e Apoio ao controle e execucao de projetos administrativos e gestdo da carteira CAPEX, com acompanhamento de
cronogramas, prazos € orgamento.
Controle de Real vs. Or¢ado, processos internos de pagamento, contratos de servigos e realizagdo de BIDs.
Atuagdo como staff da Geréncia Administrativa Corporativa e ponto de apoio as areas administrativas das plantas.
Participacdo em projetos de expansao e reforma de escritdrios, implantacdo de sistemas (SAP, gestdo de espacos e reservas e
gestdo de RH), eventos de grande porte e implantagdo de novos setores.
Apoio a implantagdo de painéis de Power BI para otimizagdo das rotinas e da gestao.
Participacdo na implanta¢do da metodologia OKR para defini¢do, acompanhamento ¢ execug¢do de metas de curto e médio
prazo.

e Atuacgdo como staff da Geréncia Administrativa Corporativa, apoiando Administrativo, Facilities, Gestdo de Frota e
Or¢amento & Controle.
Apoio na implementagdo de novos processos, consolidagdo de boas praticas e revisdo de politicas internas.
Aprimoramento de relatdrios existentes e criagdo de novos indicadores para acompanhamento das rotinas e desempenho dos
setores.

Minerva Foods

Assistente Administrativo | Or¢camento e Controle / Gestao de Frota | jan/2017 — jan/2020 | Barretos, SP

e Anadlise de divergéncias entre orcamento e realizado, apoio aos fechamentos mensais e elaboracdo de relatorios gerenciais.

e Suporte a elaboragdo do or¢gamento anual e apresentacdo de resultados para gestores.

e Gestdo de reservas de veiculos spot, conferéncia de faturas e apoio aos processos de pagamento ¢ documentagdo de veiculos.



Criacdo ¢ manutencdo de bases de dados de indicadores e relatorios gerenciais em Excel e PowerPoint.

Estruturagdo de documentagao de rotinas, treinamento de pares e implantagdo de melhorias para tornar processos mais
fluidos e organizados.

Atuacdo em Facilities, incluindo recepgao, salas de reunido, expedigdo, arquivo inativo, projetos e eventos.

Apoio a servigos prediais, mudangas, atualizacdo de layouts, organiza¢dao documental e projetos de expansdo e melhoria.
Treinamento de jovem aprendiz e implantagdo de melhorias para sistematizagdo e organizagdo das rotinas de expedigdo.

FORMACAO ACADEMICA

Pos-Graduagdo em Product Management — Descomplica Pos-Graduagéo (2023)

Pos-Graduagdo em Gestdo da Inovacdo — Descomplica Pés-Graduacao (2023-2024)

Bacharelado em Engenharia de Produgdo — Centro Universitario da Fundagdo Educacional de Barretos (2017-2021)
Ensino Médio Técnico — ETEC (2014-2016)

CERTIFICACOES

OKR: Lideranga e Defini¢do de Metas — Measure What Matters (2025)

Introdugdo aos Principios e Praticas da Gestdo de Projetos — USP (2025)

Gestdo de Riscos e Mudangas em Projetos — USP (2024)

Orgamento e Cronograma de Projetos — USP (2024)

Iniciagdo e Planejamento de Projetos — USP (2024)

Digital Product Management: Modern Fundamentals — University of Virginia (2024)
Creative Problem Solving — Coursera (2024)

FAPESP Finalist — Project Centelha SP 2022 — FAPESP

PROJETOS, INOVACAO E ATUACAO NO ECOSSISTEMA

e Bruto Valley — Membro | Planejamento Estratégico (atual): contribuig@o para o planejamento e fortalecimento do
ecossistema de tecnologia, inovag@o e startups de Barretos e regido.

e Desafio Inova Unicamp 2021 — Programa de empreendedorismo baseado na inser¢do de patentes académicas no mercado
comercial.

e BrutoHacka 2023 — Suporte administrativo e participacdo em hackathon de ciéncia e tecnologia.

IDIOMAS

Portugués — Nativo | Espanhol — Intermediario | Inglés — Basico

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

Gestio de Produtos e Projetos (Agil e Tradicional)

Analise de Negocios e Requisitos

Product Discovery, Roadmaps ¢ Prioriza¢do de Backlog
Design Thinking e Resolu¢ao de Problemas

Gestdo de Indicadores, KPIs e OKRs

Melhoria Continua e Inovagao

Gestdao Or¢amentaria, CAPEX e Real vs. Or¢ado
Stakeholder Management, Lideranca e Trabalho em Equipe
Processos Industriais e Transformacdo Digital
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